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1. SARRERA 
 

Zizur Nagusiko Udalak ibilbide luzea egina du berdintasuna udalerrian bultzatzeari 

lotutako politika publikoetan; batez ere, arloari buruz onetsitako berariazko bi 

ordenantzen1 bidez, emakumeen eta gizonen arteko berdintasunerako bi planen bidez 

eta, era berean, Zizur Nagusian Emakumeen aurkako Indarkeriaren kontrako Jarduera 

Koordinatzeko toki protokoloaren bitartez.  

 
Aldi berean, Udalak urteak daramatza berdintasunaren alde lanean barnera 

begira. Legezko betebeharrean oinarrituriko konpromisoa da, baina hori printzipio 

estrategikoa da bere udal politikan, bai eta pertsonak kudeatzeko politikan ere.  

 
Bada, gure erakundeko langileriarengan eragina duten politika, ekimen eta 

jarduketa guztietan genero-ikuspegia zeharkakotasunez txertatzeko asmoz, 

2012an Zizur Nagusiko Udalaren emakumeen eta gizonen berdintasunerako I. 

Barne Plana onetsi zen (aurrerantzean, I. Plana). Hala, I. Plan horrek 

berdintasunaren oinarriak ezarri zituen Udalaren egituran eta barne kudeaketan.  

 
I. Planaren ebaluazioa 2020an egin zen eta, haren arabera, aurrerapauso 

garrantzitsuak eman dira aurreikusitako esku-hartze esparruetan; bereziki, antolaketa 

arloko kulturari, kontratazio eta erosketei, eta kontziliazioari nahiz 

erantzunkidetasunari lotuta dauden gaietan. Hala ere, zer hobetua ere atzeman zen 

eta horri ekin behar zaio.   

 
Egungo antolaketa-testuinguruari dagokionez, Udalak bere konpromiso irmoari eutsi 

nahi dio, emakumeen eta gizonen arteko berdintasuna gure erakundean txertatzeko 

politikak diseinatuz eta garatuz eta, era berean, berdintasun benetakoa eta 

eraginkorra lortzeko neurriak bultzatuz eta sustatuz, zeharkako izaera duen printzipio 

estrategikoa baita.  

 
Gaur egun, Udalak Zizur Nagusiko Udalaren Berdintasunerako 2023 – 2026 aldiko II. 

Barne Planaren ezarpenari heldu dio (aurrerantzean, II. Plana) eta, aurreko plana 

bezala, egungoa ere lan-tresna eraginkorra izateko pentsatua dago, aukera- eta tratu-

berdintasuna gure langileen bizitzaren arlo guztietan sustatu eta bermatzeko neurrien 

garapenean aurrera jotzen jarraitzeko eta, era berean, berdintasuna Udalean eragotzi 

dezaketen oztopoak ezabatzen laguntzeko.  

 

1 Zizur Nagusiko udal esparruan Hizkera ez-sexistaren erabilera eta komunikazio barneratzailearen 

sustapena arautzen dituen ordenantza: https://bon.navarra.es/eu/iragarkia/-/texto/2015/92/76  
Zizur Nagusiko emakumeen eta gizonen arteko berdintasunerako udal ordenantza: 
//bon.navarra.es/eu/iragarkia/-/texto/2019/170/45/ 

https://bon.navarra.es/eu/iragarkia/-/texto/2015/92/76
https://www.navarra.es/home_es/Actualidad/BON/Boletines/2019/170/Anuncio-45/
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2. ARAU- ETA 
DOKUMENTU-
ESPARRUA  

 

II. Plana nazioarteko, Europako, Estatuko, Nafarroako eta udaleko arauditik 

eratortzen diren betebeharrekin dago lerrokatua, bai eta genero-ikuspegia tokiko 

jarduketan zeharkakotasunez txertatzeko esparru programatikotik eratorritako 

betebeharrekin ere.   

 
Hona hemen, labur emanik, araudi eta dokumentazio garrantzitsua: 

 
 

 
Esparrua 

 
Araudia eta politika-dokumentuak 

 
 
 
 

Nazioartekoa 

 
 Nazio Batuen 1945eko Gutuna. 

 Emakumearen aurkako Bereizkeria mota guztiak Ezabatzeko 

Konbentzioa. Nazio Batuak. 1979 

 Emakumeen Mundu Konferentziak: 1975, 1980, 1985 eta 

1995, bai eta gerora egindako berrikuspenak ere. 

 
 
 

 
Europakoa 

 
 Erromako Ituna, 1957. 

 Amsterdamgo Ituna, 1997. 

 Europako Konstituzioa eratzeko Ituna,  2004. 

 Genero Berdintasunerako Estrategia, Europar Batasuna, 

2020- 2025. 
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Estatukoa 

 

Martxoaren 22ko 3/2007 Lege Organikoa, Emakumeen eta Gizonen 
Berdintasun Eragingarrirako 

 Lege Organikoa, Genero Indarkeriaren aurka oso-osoko babesa 

emateko neurriei buruzkoa 

 Genero Indarkeriaren aurkako Estatu Itunaren neurriak. 

 Emakumeen eta Gizonen Berdintasun Eragingarrirako III. 

Plan estrategikoa (2022-2025).  
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Esparrua 

 
Araudia eta politika-dokumentuak 

 
 
 
 
 
 

Nafarroakoa 

 
 17/2019 Foru Legea, apirilaren 4koa, Emakumeen eta Gizonen 

arteko Berdintasunari buruzkoa. 

 Nafarroako emakumeen eta gizonen berdintasunerako plan 

estrategikoa (2022-2027) 

 14/2015 Foru Legea, apirilaren 10ekoa, Emakumeen kontrako 

Indarkeriari aurre egitekoa 

 3/2028 Foru legea, apirilaren 19koa, emakumeen kontrako 

indarkeriari aurre egiteko apirilaren 10eko 14/2015 Foru 

Legea aldatzekoa.  

 
 

Udalekoa 

 
Zizur Nagusiko emakumeen eta gizonen arteko berdintasunerako 
udal ordenantza 

 Zizur Nagusiko udal esparruan Hizkera ez-sexistaren erabilera 

eta komunikazio barneratzailearen sustapena arautzen dituen 

ordenantza 
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3. APLIKAZIO-ESPARRUA, XEDEA 
ETA PRINTZIPIOAK 

 

 

APLIKAZIO-ESPARRUA 

 
II. Plana Zizur Nagusiko eta haren Organismo Autonomoetako langileei aplikatuko 

zaie, kontratuzko harremana zuzenekoa izan edo enpresa azpikontratatuen bidez 

izan, bai eta Planaren indarraldian lanean hasten diren langileei ere. Indarraldia 

2023tik 2026ra bitartekoa izanen da. 

 
Plan honetan aurreikusitako neurri guztiak epealdi horretan gauzatuko dira, 

hitzarturiko kronogramaren arabera (I. Eranskina); hala ere, aldaketak eta 

doikuntzak egiten ahalko dira, aipatu epealdian sor litezkeen beharren arabera, 

bai eta II. Planaren Jarraipen Batzordeak erabakitzen duenean ere. 

 
II. Plana eranskin gisa sartuko da Zizur Nagusiko Udalaren eta funtzionarioen nahiz 

lan-kontratadun administratiboen arteko enplegu-baldintzei buruzko Akordioan, 

aurrekoetan egin den bezalaxe.  

 
 

XEDEA 

 
II. Planaren hartzaileak erakundeko langileak oro dira, hala emakumeak nola 

gizonak. Barnealdeko lan-prozesuak orientatzea du xede, II. Planaren indarraldian 

bultzatzen diren politika guztiek eragin onuragarria izan dezaten berdintasunean, 

dela enplegu publikoaren arloan, dela Zizur Nagusiko Udalean lan egiten duten 

pertsona guztien harremanetan.  

 
Era berean, II. Planaren berariazko helburuen artean, honako hauek daude:  

 Emakumeen eta gizonen berdintasunaren aldeko antolaketa arloko kultura 

sendotzea, sozialki erantzunkidea. 

 Emakumeen aurkako diskriminaziorik eta indarkeriarik gabeko lan-eremua 

bermatzea. 

 Langileen kudeaketan eragitea, berdintasuna lortzea zailtzen duten eta 

genero-arrakalak betikotzen dituzten oztopo guztiak identifikatzeko eta 

ezabatzeko. 

 Administrazio-jarduerak eta lan-prozedurak pixkanaka eraldatzen jarraitzea, 

genero-ikuspegia txertatuz. 

 Berdintasun politikak bultzatzeko eta koordinatzeko egitura politikoak, politiko-

teknikoak eta teknikoak indartzea. 



9 
 

PRINTZIPIO ORIENTATZAILEAK 

 
Erreferentziatzat harturik Emakumeen eta Gizonen arteko apirilaren 4ko 17/2019 

Foru Legeak biltzen duen berdintasun kontzeptua, bai eta Foru Komunitateko 

botere publikoek berdintasunaren arloan oinarri izan behar dituzten jarduketa-

printzipioak ere, II. Plana honako jarduketa-printzipio hauek orientatuko dute, 

Nafarroako Emakumeen eta Gizonen Berdintasunerako 2022-2027 aldiko Plan 

Estrategikoak ezarritakoarekin bat: 
 

Emakumeen eta gizonen arteko berdintasuna printzipio 

konstituzionala da, sexuagatik edozein diskriminazio zuzenenekorik 

edo zeharkakorik ez dagoela berekin dakarrena. Berdintasun 

printzipioa, printzipio juridiko unibertsala izateaz gain, herritarren 

balio aldaketa dakar, pertsona bakoitzak barneratu eta ikas dezan 

emakumeek eta gizonek eskubide berberak izateaz gain balio bera 

ere badutela. 

 
Proposatutako esku hartzearen helburua emakumeen eta nesken 

ahalduntzea da, ezinbesteko baldintza baita emakumeen eta 

gizonen berdintasunerako. Ahalduntzea, banakako dimentsioan, 

prozesu bat da; horren bidez, emakumeek genero aginduak 

desmuntatzen eta baliabide propioak sortzen dituzte, lehen 

pertsonan beren bizitzen subjektu bilakatzeko 

 
Genero ikuspegia, printzipio bat bainoago, genero diskriminazioen 

aurrean analisi eta esku hartzeko metodologia bat da. Ikuspegi horri 

esker, gaur egun bizi garen eredu desberdin eta hierarkikoa ikusi 

eta ulertzen ahal dugu. Eredu hori botere eta domeinuzko 

harremanetan oinarrituta dago eta hartan emakumeak eta gizonak 

ez gaude egoera berean, ezta posizio berean ere. Hori hala izanik, 

emakumeen eta gizonen beharrak, lekuak, errealitateak eta 

itxaropenak desberdinak dira eta politika publikoek haiei guztiei 

eman behar die erantzuna. 

Emakumeen kontrako diskriminazioak eta berdintasunik ezak 

areagotu egiten dira patriarkatuan generoa bestelako indarkeria 

batzuekin lotzen denean, hala nola adinarekin, desgaitasunarekin, 

egoera sozioekonomikoarekin, familia eraketarekin, komunikazio 

hizkuntzarekin, arrazarekin, kulturarekin, landa eremuko 

izaerarekin, indarkeria matxistarekin edo sexu orientazio eta 

identitatearekin, besteak beste. Ikuspegi intersekzionalak aukera 

ematen du desberdintasun diskriminatzaileei aurre egiteko 

emakume guztiak onartuta, baita haien aniztasuna eta haien arteko 

aldeak errespetatuta ere. Ikuspegi horrek orri hauetan 

proposatutako esku hartze osoa zeharkatu behar du. 

 
 

3 
GENERO 

IKUSPEGIA 

 

2 

EMAKUMEEN 
ETA NESKEN 

AHALDUNTZEA 

 

1 

EMAKUMEEN 
ETA GIZONEN 

BERDINTASUNA 
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1 
I. B A R N E  

P L A N A R E N    
E B A L U A Z I O A  

2 
ARAU- ETA ESTRATEGIA-

ESPARRUAREN AZTERKETA 

3 
AZTERKETA KUANTITATBOA 

ETA DOKUMENTALA 

4 

UDAL LANGILEEN PARTE-

HARTZEA 

5 
LAN SAIOAK 

NEGOZIAZIO BATZORDEAREKIN 

6 
P L ANAREN BEHIN 

BETIKO DOKUMENTUA 
PRESTATZEA 

4. PLANA PRESTATZEKO 
PROZESUA 

 

II. Plana egiteko prozesuaren abiapuntua emakumeen eta gizonen arteko 

berdintasunaren egoerari buruzko diagnostiko bat Udalean egitea izan da (II. 

Eranskina). Diagnostiko hori egiteko, informazioa biltzeko jarduerak egin dira, 

kuantitatiboa zein kualitatiboa, udal langileekin parte hartzeko dinamiken bidez eta 

II. Planaren Negoziazio Batzordea osatu duten pertsonen barne hausnarketaren bidez. 

 
Barneko eztabaida- eta hausnarketa-prozesu horietatik abiatuta, neurri egokienak 

formulatu eta zehaztu dira II. Planean txertatzeko. Neurri horiek guztiak bideratuta 

daude bai arau-betebeharrak betetzera, bai diagnostikoan identifikatutako 

hobekuntza arlo nagusiei erantzutera. 

 
Ondoren, prozesuaren faseen eskema ageri da, bai eta fase bakoitzean egindako 

lan nagusien deskribapena ere: 
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Fasea Deskribapena 

 
 

 
1. 

I. Barne 

Planaren 

Ebaluazioa 

I. Plana 2012an prestatu eta 2013an argitaratu zen, eta 

indarraldia amaitu zitzaionean, ebaluatu egin zen. 

Ebaluazioa jasotzen zuen txostena 2020an egin zenez, 

emaitza nagusien eguneratze kualitatiboa egin da. Hala, I. 

Planean aurreikusitako neurriei lotutako aurrerapenik izan 

ote den jakitea izan da helburua, haren indarraldia amaitu 

zenetik II. Plana egiteko prozesua abiatu arte. 

 

2. 

Estrategia- eta 

arau-esparruaren 

azterketa 

Nazioartean, Europan, estatuan, Nafarroan eta gure 

Udalean berdintasunaren arloan dagoen araudia aztertu 

eta hartu da erreferentziatzat, II. Plana egiteko. 

Halaber, fasearen osagarri, Estatuko eta Nafarroako 

hainbat tresna programatiko garrantzitsu aztertu dira.   

 
 
 
 
 
 
 
 

 
3. 
Azterketa 

kuantitatiboa 

eta 

dokumentala 

Udalak emandako informazio kuantitatiboaren eta 

dokumentazio interesgarriaren azterketa izan du 

diagnostikoak abiaburu.  

 
Alde batetik, datu kuantitatiboak bildu dira erakundeak 

berdintasunaren arloan duen abiapuntuko egoera 

aztertzeko, honako hauei buruzko datuak kontuan hartuta: 

plantillaren ezaugarriak (sexua, alorren araberako 

banaketa, hierarkia-mailak, araubide juridikoa, lanaldi 

motak, etab.), lan-baldintzak eta lan-prozedurak, sarbidea, 

karrera profesionala, prestakuntza eta sentsibilizazioa, 

ordainsariak, laneko segurtasuna eta osasuna, eta 

norberaren, familiaren eta lanaren bizitza bateragarri 

egitea 

 
Datu kuantitatiboen azterketa hori osatze aldera, barne-

dokumentu batzuk aztertu dira, hala nola Zizur Nagusiko 

Udalaren eta funtzionarioen eta lan-kontratudun 

administratiboen arteko enplegu-baldintzei buruzko 

akordioa, indarrean dagoen hitzarmen kolektiboa, sexu-

jazarpenaren eta sexuan oinarritutako jazarpenaren 

gaineko protokoloa edo Lan Arriskuen Prebentzio Plana. 
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Fasea Deskribapena 

 
 
 
 
 
 
 

4. 

Udal langileen 

parte-hartzea 

Plan parte-hartzaile eta adostu bat eraikitze aldera, online 

galdetegi bat egin zaie udal langile guztiei. Horri esker, 

Udalean berdintasunaren egoerari buruz zer pertzepzio eta 

zer iritzi dituzten jakiteko aukera izan da, eta II. Planean 

jorratu beharreko ekintzei buruzko iradokizunak jaso dira. 

 
Galdetegiari erantzutea borondatezkoa izan da, eta 

plantilla osoari eman zaio, telematikoki betetzeko aukera 

emanda eta erantzunen konfidentzialtasuna uneoro 

bermatuta. Guztira, 65 pertsonak erantzun dute (41 

emakume, 23 gizon eta pertsona ez-bitar bat). 

 
 

Galderak multzo hauetan banatu dira: Udalak barne mailan 

berdintasunarekin duen konpromisoa eta egin duen ibilbidea, 

genero-arkitektura, lan prozedurak, norberaren bizitza, 

familia eta lana bateragarri egitea, eta sexu jazarpena eta 

sexuan oinarritutako jazarpena. 

 
 
 
 

5. 

Lan saioak 

Planaren 

Negoziazio 

Batzordearekin 

II. Planaren Negoziazio Batzordeak II. Plana prestatzeko 

prozesuaren baitako lanen koordinazioa gidatu du, bai 

eta haren azkeneko definizioa ere. 

 
Batzordeko kideek aktiboki parte hartu dute 3 lan saiotan. 

Lehenengoa, jarraitu beharreko prozesua kontrastatzeko 

eta baliozkotzeko; bigarrena, diagnostikoan 

identifikatutako ondorio nagusien inguruan hitz egiteko eta 

hausnartzeko; eta hirugarrena, II. Planaren esparruan 

garatu beharreko ekintzak zehazteko eta neurri bakoitzaren 

egutegia eta alor arduradunak zehazteko. 

6. 

Planaren behin 

betiko 

dokumentua 

prestatzea 

Diagnostikoaren eta parte hartzeko zein barne-

hausnarketarako prozesuaren emaitzak II. Planaren behin 

betiko dokumentuan txertatu dira. Dokumentua [organoak] 

[xx/xx/xxxx] (e)an aurkeztu eta onetsi du. 
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»  1.1 Helburua: Berdintasunaren aldeko udal egiturak sendotzea. 

» 1.2 Helburua: Aldebiko komunikazioa eta udal langileen parte-hartzea sustatzea. 

» 2.1 Helburua: Udal langileak berdintasunaren arloan prestatzea zeharkakotasunaren 

estrategia txertatzeko.  

»  2.2 Helburua: Genero-ikuspegia prestakuntza-ekintzan txertatzea. 

»  3.1 Helburua: Hizkuntza eta irudi ez-sexistak erabiltzea. 

» 3.2 Helburua: Berdintasunaren aldeko xedapenak kontratazioan eta 

dirulaguntzetan bete daitezela zaintzea.  

» 3.3 Helburua: Genero-inpaktuari buruzko aurretiazko ebaluazioak egiteko 

aurrerapausoak ematea.  

»  3.4 Helburua: Genero-ikuspegia datuen bilketan, tratamenduan eta hedapenean 

txertatzea. 

5. ESTRATEGIA ILDOAK, 

HELBURUAK ETA EKINTZAK 

II. Plana estrategia ildoetan edo esku-hartze arloetan dago egituratua eta, haien 

barnean, helburuak zehaztu dira, bai eta helburuak lortzeko behar diren ekintzak 

ere. 

 
Ondoren, 7 estrategia ildoen eta 16 helburuen laburpena ageri da:  

 
 

1. ILDOA: A N T O L A K E T A R I  B U R U Z K O  K O N P R O M I S O A  E T A  K U L T U R A  
 

 

 

 
 

2. ILDOA: PRESTAKUNTZA ETA SENTIBERATASUNA 
 

 

 

 

3. ILDOA : LAN PROZEDURAK 
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» 4.1 Helburua: Genero-ikuspegia hautapen-prozesuetan txertatzea. 

» 4.2 Helburua: Emakumeen sarbidea sustatzea ordezkaritza txikia duten 

maila eta lanpostuetara.   

» 5.1 Helburua: Genero-ikuspegia Udaleko lanpostuen zerrendan txertatzea. 

» 5.2 Helburua: Lege-betebeharrak soldaten berdintasunaren arloan bete 

daitezela zaintzea. 

» 6.1 Helburua: Genero-ikuspegia udal langileen lan osasun eta segurtasunean 

txertatzea. 

»  6.2 Helburua: Udal langileei indarkeria matxisten arloko tresnak eta 
informazioa ematea. 

 

 

» 7.1 Helburua: Udal langileei kontziliazio-neurrien berri ematea, bai eta neurriok 

hartu ahal izateko prozeduraren berri ere.  

» 7.2 Helburua: Udal langileek beren bizitza, familia eta lana bateragarri egin ahal 

izan dezatela zaintzea.  

 

4. ILDOA: SARBIDEA ETA KARRERA PROFESIONALA 
 

 

 

 

 

5. ILDOA: LANPOSTUEN ZERRENDA ETA ORDAINSARI  POLITIKA  
 

 

 

 

 

6. ILDOA: LAN OSASUNA ETA SEGURTASUNA 
 

 

 

 

 

7. ILDOA: K O N T Z I L I A Z I O  E R A N T Z U N K I D E A  
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EKINTZAK 

 
Ezarritako estrategia ildo bakoitzaren baitan, guztira 53 ekintza zehaztu dira  II. 

Planak indarra duen urteetan garatzeko. Ekintzak ezarriz, ildo bakoitzean 

zehaztutako helburuak beteko dira. 

 
Honako elementu hauek zehaztu dira ekintza bakoitzerako: 

 Izena. 

 Ekintzak ezartzearen zerbitzu/alor/organo arduradunak eta/edo 

arduradun kideak. 

 Aurreikusitako egutegia. 

 Betetze-mailaren adierazleak. 

 
II. Plana tresna bizia da; horrenbestez, huraxe ezartzeko prozesuan zehar, bestelako 

ekintzak ere sartzen ahalko dira, II. Planaren Jarraipen Batzordeak halaxe 

erabakitzen badu.  
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»  1.1 Helburua: Berdintasunaren aldeko udal egiturak sendotzea. 

» 1.2 Helburua: Aldebiko komunikazioa eta udal langileen parte-hartzea sustatzea. 

 

1. ILDOA: A N T O L A K E T A R I  B U R U Z K O  K O N P R O M I S O A  E T A  K U L T U R A  
 

 

EKINTZA 
UNITATE 

ARDURADUNA 
EGUTEGIA 

BETETZE-

MAILAREN 

ADIERAZLEA 

1.1.1. Planaren ekintzak ezartzeko 
beharrezkoak diren baliabideetara 
(teknikoak, prestakuntza, pertsonak 
eta ekonomikoak) bideratutako 
urteko aurrekontu-partida 
mantentzea. 

 

 
Alkatetza 

 

 
Urtero 

 
 
· Partida mantendu da: 

BAI/EZ 

1.1.2. Berdintasun Alorrak dituen 
beharrak (teknikoak, prestakuntza, 
pertsonak eta ekonomikoak) aldizka 
aztertzea, bete behar dituen 
eginkizunak eta eskaini behar dituen 
zerbitzuak behar bezala garatzen 
direla bermatzeko. 

 

 
Berdintasun 

Zerbitzua 

 

 
 

Etengabea 

 
· Beharren 

azterketa: BAI/EZ 

· Ezarritako 

hobekuntza 

kopurua 

1.1.3. Berdintasunerako Informazio 
Batzorde bakoitzean diren 
aurrerapauso nagusiak ikusaraztea, 
Planean jasotakoarekin bat. 

 
Berdintasun 

Zerbitzua 

Berdintasun 

Batzorde 

bakoitzean 

· Zenbat Batzordetan 

eman den 

aurrerapausoen berri 

 
1.1.4. Planaren Jarraipen 

Batzordearen osaera, eginkizunak 

eta harreman bideak hedatzea. 

 
II. Planaren 

Jarraipen 

Batzordea 

 
 

2023 

· Zenbat hedapen 

jarduketa 

· Udal langile 

informatuen 

kopurua eta % 

 

 

EKINTZA 
UNITATE 

ARDURADUNA 
EGUTEGIA 

BETETZE-

MAILAREN 

ADIERAZLEA 

1.2.1. Barne plana eta jarraipen 
txostenak udal langile guztien artean 
zabaltzea 

 

 
II. Planaren 

Jarraipen 

Batzordea 

 

 

 
Urtero 

· Planaren 

hedapena: BAI/EZ 

· Jarraipen 

batzordeen 

hedapena: 

BA I /EZ  

·  

Udal langile 
informatuen kopurua 
eta % 



17 
 

1.2.2. Udal langileendako 
informazio-liburuxka bat egitea, 
berdintasunaren barne kudeaketari 
buruzko funtsezko edukiak jasotzeko 

 

Berdintasun 

Zerbitzua 

 
 

2023 

· Liburuxka egin 

da: BAI/EZ 

· Udal langile 

informatuen 

kopurua eta % 
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EKINTZA 
UNITATE 

ARDURADUNA EGUTEGIA 
BETETZE-
MAILAREN 
ADIERAZLEA 

1.2.3. Berariazko posta bat 

sortzea udal langileen 

berdintasun arloko iradokizunak 

eta ekarpenak jasotzeko. 

 
II. Planaren 

Jarraipen 

Batzordea 

 
 

2023 

· Posta sortu da: 

BAI/EZ 

· Zenbat 

kontsulta jaso 

diren 

1.2.4. Seihilekoan behingo barne 

newsletter/buletin bat egitea 

berdintasunari lotutako gaien berri 

emateko. 

 

Berdintasun 

Zerbitzua 

 

Seihilekoan 

behin 

 

· Zenbat buletin 

prestatu diren 

» 1.2 Helburua: Aldebiko komunikazioa eta udal langileen parte-hartzea sustatzea 

(jarraipena) 
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» 2.1 Helburua: Udal langileak berdintasunaren arloan prestatzea zeharkakotasunaren 

estrategia txertatzeko 

 

»  2.2 Helburua: Genero-ikuspegia prestakuntza-ekintzan txertatzea 

 

2. ILDOA: PRESTAKUNTZA ETA SENTIBERATASUNA 
 

 

EKINTZA 
UNITATE 

ARDURADUNA 
EGUTEGIA 

BETETZE-

MAILAREN 

ADIERAZLEA 

2.1.1. Teknikariek eta 

politikariek berdintasunaren 

arloan dituzten prestakuntza 

beharrak identifikatzea.  

 
Berdintasun 

Zerbitzua 

 
 

Urtero 

· Beharren 

identifikazioa: 

BAI/EZ 

· Ezarritako 

hobekuntza 

kopurua 

 
2.1.2. Teknikariendako 

prestakuntza ekintzak eta 

erantzukizun politikoa duten 

langileendako sentsibilizazio 

ekintzak diseinatu eta gauzatzea.  

 

 
Berdintasun 

Zerbitzua 

 
 
 

Etengabea 

· Zenbat 

prestakuntza saio 

eta ordu 

· Zenbat lagun 

bertaratu diren 

· Batez besteko 

balorazio-maila 

2.1.3. Berariazko prestakuntza 

saioak ematea Planaren Jarraipen 

Batzordeari, bai eta Planaren 

ekintzak gauzatzeko ardura duten 

guztiei ere.  

 
 

II. Planaren 

Jarraipen 

Batzordea 

 

 
 

Etengabea 

· Zenbat 

prestakuntza 

saio eta ordu  

· Zenbat lagun 

bertaratu diren 

· Batez besteko 

balorazio-maila 

 

 

 

EKINTZ
A 

UNITATE 

ARDURADUNA 
EGUTEGIA 

BETETZE-

MAILAREN 

ADIERAZLEA 

2.2.1. Prestakuntza-entitate eta 

prestatzaileendako jarraibide agiri 

bat prestatzea, genero-ikuspegia 

haien prestakuntza ekintzetan 

txertatzeko. 

 

 
Berdintasun 

Zerbitzua 

 
 

2023 

· Dokumentua egin 

da: BAI/EZ 

· Entitate/Prestatza

ile informatuen 

kopurua eta % 

2.2.2. Prestakuntza-saioen 

ordutegiak etengabe egokitzea, 

parte-hartzaileen 

berezitasunen arabera. 

 

Berdintasun 

Zerbitzua 

 
 

Etengabea 

 
· Ordutegi egokia 

duten prestakuntza-

saioen % 
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2.2.3. Udaleko langile bakoitzak 

berdintasunean berariaz jasotako 

prestakuntzari buruzko informazioa 

eta behar diren datuak biltzea.  

 

Berdintasun 

Zerbitzua 

 
 

2024 

 

· Informazio bilketa: 

BAI/EZ 
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»  3.1 Helburua: Hizkuntza eta irudi ez-sexistak erabiltzea 

» 3.2 Helburua: Berdintasunaren aldeko xedapenak kontratazioan eta 

dirulaguntzetan bete daitezela zaintzea 

 

3. ILDOA: L A N  P R O Z E D U R A K  
 

 

EKINTZA 
UNITATE 

ARDURADUNA 
EGUTEGIA 

BETETZE-

MAILAREN 

ADIERAZLEA 

3.1.1. Hizkera ez-sexistaren 

erabilera eta komunikazio 

barneratzailearen sustapena 

arautzen dituen ordenantzaren 

betetze-mailaren jarraipena egitea. 

 
II. Planaren 

Jarraipen 

Batzordea 

 
 

Etengabea 

 

· Jarraipena egin 
da: BAI/EZ 

3.1.2. Udalarekin harreman 

administratiboa duten enpresa 

eta erakundeek hizkera eta irudi 

barneratzaileak eta ez-sexistak 

erabil ditzatela zaintzea.   

 

II. Planaren 

Jarraipen 

Batzordea 

 

 
Etengabea 

 
 
· Zaintza  egin da: 

BAI/EZ 

3.1.3. Udalak paperean nahiz 

euskarri digitaletan erabilitako 

testu eta irudi sexistak berrikustea 

eta, hala badagokio, zuzentzea. 

 
· Berdintasun 

Zerbitzua 

· Beste 
zerbitzu 
batzuk 

 
 

Urtero 

· Zenbat testu/irudi 

sexista eta ez-

barneratzaile 

identifikatu diren. 

 
 

 

EKINTZA 
UNITATE 

ARDURADUNA 
EGUTEGIA 

BETETZE-
MAILAREN 
ADIERAZLEA 

3.2.1. Esleitutako kontratuetan eta 

emandako dirulaguntzetan 

berdintasun-xedapenak betetzen 

diren zaintzea. 

 
 

Alor guztiak 

 
 

Etengabea 

 

· Jarraipena  egin da: 

BAI/EZ 

3.2.2. Kontratazio-pleguetan eta 

dirulaguntza-deialdietan 

berdintasunarekin zerikusia 

duten esleipen irizpideen 

erabilera aztertzea. 

 

 
Berdintasun 

Zerbitzua 

 
 
 

Urtero 

 
· Azterketa egin 

da: BAI/EZ 

· Zenbat xedapen 

berri proposatu 

diren 
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» 3.4 Helburua: Genero-ikuspegia datuen bilketan, tratamenduan eta hedapenean 

txertatzea 

 
 

EKINTZA 
UNITATE 

ARDURADUNA 
EGUTEGIA 

BETETZE-
MAILAREN 
ADIERAZLEA 

3.3.1. Aldez aurreko txostenak 

egitea, genero-inpaktuak arauak 

egitean zer-nolako eragina duen 

ebaluatzeko. 

 

Alor guztiak 

 

Etengabea 

 
· Zenbat txosten 

egin diren 

3.3.2. Aldez aurreko txostenak 

egitea, genero-inpaktuak urteko 

aurrekontuetan zer-nolako 

eragina duen ebaluatzeko 

 

Ogasuna 

 

Urtero 

 
· Zenbat txosten 

egin diren 

 

3.3.3. Berariazko prestakuntza 

ematea genero-inpaktuari buruzko 

ebaluazioak egiteko ardura duten 

profilendako. 

 

 
Berdintasun 
Zerbitzua 

 

 
 

2023 

· Prestakuntza 

saio eta orduen 

kopurua 

·  

Zenbat pertsona 
bertaratu diren 

· Balorazio 

maila, bana 

beste 

3.3.4. Udal alorrek generoaren 

arabera aldez aurretik egindako 

inpaktu-ebaluazioei buruzko 

txostena prestatzea urtean behin. 

 

Berdintasun 
Zerbitzua 

 
 

Urtero 

 

· Erabilitako txosten 
kopurua 

 

 

EKINTZA 
UNITATE 

ARDURADUNA 
EGUTEGIA 

BETETZE-

MAILAREN 

ADIERAZLEA 

3.4.1. Sexu-aldagaia 

sistematikoki biltzea udal alor 

guztietako inprimaki, 

administrazio-erregistro eta 

datu-base guztietan. 

 
 

Alor guztiak 

 
 

Etengabea 

· Sexu-aldagaia 

duten formulario, 

erregistro eta datu-

baseen %  

3.4.2. Udal azterlan, estatistika, 

memoria eta planetan sexuaren 

eta genero-adierazleen arabera 

bereizitako datuak sistematikoki 

sartzea. 

 

 
Alor guztiak 

 

 
Etengabea 

· Sexuaren arabera 

bereizitako azterlan, 

estatistika eta 

planen %  

» 3.3 Helburua: Genero-inpaktuari buruzko aurretiazko ebaluazioak egiteko 

aurrerapausoak ematea 



23 
 

3.4.3. Oinarrizko udal adierazleak 

genero-ikuspegiaren arabera 

aztertzea eta, hala badagokio, 

emakumeen eta gizonen 

egoeraren berri emango duten 

adierazle berriak sartzea. 

 

 
Berdintasun 

zerbitzua 

 
 
 

2024 

 
· Azterlanak 

egin dira: 

BAI/EZ 

· Txertaturiko 

adierazle berrien 

kopurua 
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»  4.1 Helburua: Genero-ikuspegia hautapen-prozesuetan txertatzea 

 

4. ILDOA: SARBIDEA ETA KARRERA PROFESIONALA 
 

 

EKINTZA 
UNITATE 

ARDURADUNA 
EGUTEGIA 

BETETZE-

MAILAREN 

ADIERAZLEA 

 
4.1.1. Genero inpaktuari buruzko 

txosten bat egitea lan-eskaintza 

publiko bakoitzerako. 

· Giza 

Baliabideak 

· Berdintasun 

Zerbitzua 

 
Prozesu 

bakoitzean 

· Genero-

inpaktuari buruzko 

txostena duten 

lan-eskaintzen % 

 
4.1.2. Berdintasun arloko edukiak 

txertatzea hautapen 

prozesuetako gaitegi guztietan 

· Giza 

Baliabideak 

· Berdintasun 

Zerbitzua 

 

Prozesu 

bakoitzean 

·  Gaitegian 

berdintasun 

edukiak dituzten 

hautapen-

prozesuen % 

4.1.3. Berdintasunari buruzko 

berariazko ezagutzak eskatzea 

Berdintasun Alorraren barnean 

deialdira ateratzen diren 

lanpostuetara iristeko. 

 
· Giza 

Baliabideak 

· Berdintasun 

Zerbitzua 

 
 

Prozesu 

bakoitzean 

·  Berariazko 

ezagutzak 

eskatzen dituzten 

berdintasun 

alorreko lanpostu 

berariazkoen % 

4.1.4. Emakumeen eta gizonen 

ordezkaritza orekatuaren 

printzipioa hautapen 

prozesuetako epaimahai guztien 

eraketan betetzea, ahal den 

guztietan. 

 
· Giza 

Baliabideak 

· Berdintasun 

Zerbitzua 

 

 
Prozesu 

bakoitzean 

 

· Ordezkaritza 

orekatua duten 

epaimahaien % 

4.1.5. Genero-ikuspegia 

txertatzeari buruzko berariazko 

prestakuntza ematea hautapen 

epaimahaiak osatzen dituzten 

pertsonendako hautapen 

prozesuetan. 

 
· Giza 

Baliabideak 

· Berdintasun 

Zerbitzua 

 

 
Prozesu 

bakoitzean 

· Prestakuntza 

saioen eta  orduen 

kopurua 

· Bertaratutakoen 

kopurua 

· Batez besteko 

balorazio-maila 

4.1.6. Berdintasunaren arloko 

oinarrizko prestakuntza eskaintzea 

langile berri guztientzat, zerikusia 

duen udal informazio eta 

dokumentazio garrantzitsuena 

barne. 

 
· Giza 

Baliabideak 

· Berdintasun 

Zerbitzua 

 

 
Etengabea 

 
· Berdintasunean 

oinarrizko 

prestakuntza jaso 

duten langile berrien 

kopurua eta % 
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EKINTZA 
UNITATE 

ARDURADUNA 
EGUTEGIA 

BETETZE-

MAILAREN 

ADIERAZLEA 

4.2.1. Udal plantillako 

lanpostuen mapa egitea, sektore 

feminizatuak eta 

maskulinizatuak identifikatu 

ahal izateko, lanpostu horietan 

diharduten pertsonak oinarri 

hartuta. 

 
· Giza 

Baliabideak 

· Berdintasun 

Zerbitzua 

 

 
Urtero 

 

· Lanpostuen mapa 

egin da: BAI/EZ 

 
4.2.2. Sustapen-prozesuak 

sexuaren arabera bereizita 

aztertzea. 

· Giza 

Baliabideak 

· Berdintasun 

Zerbitzua 

 
 

Urtero 

 
· Azterlanak egin dira: 

BAI/EZ 

» 4.2 Helburua: Emakumeen sarbidea sustatuko da ordezkaritza txikia duten 

maila eta lanpostuetara 
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» 5.1 Helburua: Genero-ikuspegia Udaleko lanpostuen zerrendan txertatzea 

» 5.2 Helburua: Lege-betebeharrak soldaten berdintasunaren arloan bete 

daitezela zaintzea 

 

5. ILDOA: LANPOSTUEN ZERRENDA ETA ORDAINSARI POLITIKA 
 

 

EKINTZA 
UNITATE 

ARDURADUNA 
EGUTEGIA 

BETETZE-

MAILAREN 

ADIERAZLEA 

 
5.1.1. LPZren birdefinizioa eta 

haren balorazioa, genero-

ikuspegitik. 

· Giza 

Baliabideak 

· Berdintasun 

Zerbitzua 

 
 

2024 

 
· LPZren birdefinizioa: 

BAI/EZ 

5.1.2. Eginkizunen Eskuliburua eta 

lotutako bestea agiri batzuk 

eguneratzea, LPZren 

birdefinizaziotik abiatuta.  

 
Giza 

Baliabideak 

 

2025 

 
· Eguneratutako 

dokumentuen 

kopurua 

 
5.1.3. Irtenbideen azterketa egitea 

dedikazio apalagoko LPZko postuen 

% 100 handitzeko. 

· Giza 

Baliabideak 

· II. Planaren 

Jarraipen 

Batzordea 

 

 
2026 

 
 

· Azterketa egin da: 

BAI/EZ 

 
 

 

EKINTZA 
UNITATE 

ARDURADUNA 
EGUTEGIA 

BETETZE-

MAILAREN 

ADIERAZLEA 

 
5.2.1. LPZn birdefinitutako 

lanpostuen ordainsariak 

eguneratzea. 

 
 

Giza 

Baliabideak 

 

 
2024 

· Eguneratzea 

egitea: BAI/EZ 

· Beren ordainsaria 

eguneratu duten 

postuen kopurua 

5.2.2. Udalaren ordainsari 

politikan generoko soldata-

arrakalari buruzko azterlan bat 

egitea. 

· Giza 

Baliabideak 

· Berdintasun 

Zerbitzua 

 
 

2026 

 
· Azterlana egin 

da: BAI/EZ 
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» 6.1 Helburua: Genero-ikuspegia udal langileen lan osasun eta segurtasunean 

txertatzea. 

»  6.2 Helburua: Udal langileei indarkeria matxisten arloko tresnak eta informazioa 

ematea 

» 6.2 Helburua: Udal langileei indarkeria matxisten arloko tresnak eta informazioa 

ematea 

 

 

6. ILDOA: LANEKO OSASUNA ETA SEGURTASUNA 
 

 

EKINTZA 
UNITATE 

ARDURADUNA 
EGUTEGIA 

BETETZE-

MAILAREN 

ADIERAZLEA 

6.1.1. Lan Arriskuen Prebentzio 

Plana genero-ikuspegiarekin bat 

eguneratzea. 

Lan Arriskuen 

Prebentzioa 
 

2023 
· P l a n a  

e g u n e r a t z e a : 

BAI/EZ 

6.1.2. Lan osasunari buruzko 

prestakuntza berariazkoa, 

genero-ikuspegia kontuan 

hartuta, Laneko Osasun eta 

Segurtasuneko Batzordeko kideei 

eta Lan Arriskuen Prebentzio 

Zerbitzuari zuzendua. 

· Lan Arriskuen 

Prebentzioa 

· II. Planaren 

Jarraipen 

Batzordea 

 

 
 

2023 

· Zenbat 

prestakuntza saio 

eta ordu 

· Bertaratutakoe

n kopurua 

· Batez besteko 

balorazio-maila 

6.1.3. Udaleko langileen 

gorabeherei, istripuei eta laneko 

bajei buruzko datuak sexuaren 

arabera bereizita biltzea. 

Lan Arriskuen 

Prebentzioa 

 

Etengabea 

 
· Datu bilketa: 

BAI/EZ 

 
6.1.4. Haurdun dagoen langilea 

babesteko prozedura zabaltzea, 

plantillako emakumeei zuzenduta. 

 
 

Berdintasun 

Zerbitzua 

 

 
2024 

· Prozedura 

zabaltzeko 

jarduketen kopurua: 

BAI/EZ 

· Plantillako 

emakumeen 

kopurua eta % 

6.1.5. Udal langileen lanpostuak, 

uniformeak eta babes-sistemak 

egokiak direla egiaztatzea. 

Lan Arriskuen 

Prebentzioa 

 

2025 

· Egiaztapena: BAI/EZ· 

Identifikatutako 

hobekuntzen kopurua 

 
 

 

EKINTZA 
UNITATE 

ARDURADUNA 
EGUTEGIA 

BETETZE-

MAILAREN 

ADIERAZLEA 

6.2.1. Sexu-jazarpenari eta 

sexuan oinarritutako jazarpenari 

aurrea hartzeko eta aurre 

egiteko protokoloa eguneratzea. 

Laneko Osasun 

eta Segurtasun 

Batzordea 

 

2023 

 
· Protokoloa 

eguneratzea: BAI/EZ 
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6.2.2. Sexu-jazarpenari eta 

sexuan oinarritutako jazarpenari 

aurrea hartzeko eta aurre 

egiteko protokoloari buruzko 

informazio-materialak prestatu 

eta zabaltzea. 

 

Berdintasun 
Zerbitzua 

 
 

2023 

· Materialak 

prestatzea: BAI/EZ 

· Informatutako udal 

langileen kopurua 

eta % 
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EKINTZA 
UNITATE 

ARDURADUNA 
EGUTEGIA 

BETETZE-
MAILAREN 
ADIERAZLEA 

6.2.3. Sexu-jazarpenari eta sexuan 

oinarritutako jazarpenari aurrea 

hartzeko eta haiei aurre egiteko 

protokoloaren ebaluazioa egitea, 

prebentzioa eta jarduketa behar 

bezala egiten direla bermatzeko. 

 
 

Laneko Osasun 

eta Segurtasun 

Batzordea 

 
 
 

2025 

 

 
· Ebaluazioa egitea: 

BAI/EZ 

 
6.2.4. Sexu-jazarpenari eta 

sexuan oinarritutako jazarpenari 

buruzko prestakuntza berariazkoa 

ematea udal langile guztiei. 

 

 
Berdintasun 

Zerbitzua 

 

 
 

2023 

· Zenbat 

prestakuntza saio 

eta ordu 

· Bertaratutakoe

n kopurua 

· Batez besteko 

balorazio-maila 

6.2.5. Indarkeria matxistari aurre 

egiten dioten emakumeak 

babesteko dauden baliabideei 

buruzko informazio-materialak 

prestatu eta zabaltzea. 

 

Berdintasun 

Zerbitzua 

 
 

2024 

· Zabalkundeko 

jarduketen kopurua 

· Informatutako 

udal langileen 

kopurua eta % 

» 6.2 Helburua: Udal langileei indarkeria matxisten arloko tresnak eta informazioa 

ematea (jarraipena) 

 (continuación) 
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» 7.1 Helburua: Udal langileei kontziliazio-neurrien berri ematea, bai eta neurriok 

hartu ahal izateko prozeduraren berri ere.  

 

 

» 7.2 Helburua: Udal langileek beren bizitza, familia eta lana bateragarri egin ahal izan 

dezatela zaintzea. 

 

7. ILDOA: KONTZILIAZIO ERANTZUNKIDEA 
 

 

EKINTZA 
UNITATE 

ARDURADUNA 
EGUTEGIA 

BETETZE-

MAILAREN 

ADIERAZLEA 

7.1.1. Udal langileei kontziliazio-

neurriak emateko prozedura eta 

irizpide bateratuak zehaztea. 

· Giza 

Baliabideak 

· Berdintasun 

Zerbitzua 

 
 

2023 

 
· Prozeduraren 

zehaztapena: BAI/EZ 

7.1.2. Udal langileek har 

ditzaketen kontziliazio-neurriei 

buruzko informazio-materiala 

prestatu eta zabaltzea. 

 

Berdintasun 

Zerbitzua 

 
 

2024 

· Zabalkundeko 

jarduketen kopurua 

· Udal langile 

informatuen 

kopurua eta % 

 
 

 

EKINTZA 
UNITATE 

ARDURADUNA 
EGUTEGIA 

BETETZE-

MAILAREN 

ADIERAZLEA 

7.2.1. Udal langileek egindako 

eskaeren jarraipena eta 

erregistroa sexuaren arabera 

bereizita egitea (onartuak eta 

errefusatuak, eta arrazoiak). 

 

Giza 

Baliabideak 

 
 

Etengabea 

 

· Erregistroa egitea: 

BAI/EZ 

7.2.2. Udal langileen bizitzaren, 

familiaren eta lanaren 

bateragarritasuna genero-

ikuspegitik aztertzea eta, hala 

badagokio, irtenbideak sartzea. 

· Giza 

Baliabideak 

Berdintasun 

Zerbitzua 

 
 

2025 

· Azterketa 

egitea: BAI/EZ 

· Sartutako 

irtenbideen 

kopurua 
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6. PLANAREN GOBERNANTZA 

EGITURAK 

 
II. Planean aurreikusitako ekintzak abiarazi, gauzatu eta haien jarraipena nahiz 

ebaluazioa gidatu eta koordinatzeko asmoz, aipatu lana erraztuko duten egiturak 

eta bitartekoak ezarri behar dira.  

 
Emakumeen eta gizonen arteko berdintasunerako Zizur Nagusiko Udalaren udal 

ordenantzaren 24. artikuluaren arabera, II. Planaren Jarraipen Batzordea 

arduratuko da haren jarraipena eta ebaluazioa egiteaz, eta bere jardueraren berri 

Berdintasun Batzordeari emanen dio.  

 
II. Planaren Jarraipen Batzordea honela osatuta egonen da: 

 Berdintasun Batzordeko burua (II. Planaren Jarraipen Batzordeko burua). 

 Giza baliabideen arduradun bat. 

 Langileen batzordearen ordezkari bat. 

 Berdintasuneko agentea. 

 Udaleko hainbat alorretako 3 ordezkari tekniko edo administratibo. 

 
II. Plan indarrean den bitartean, Jarraipen Batzordeak eginkizun hauek izanen 

ditu:  

 Urteko plangintza operatiboen jarraipena zehaztu eta gauzatzea. 

 Bere ardurapean soilik dauden ekintzak ezartzea. 

 Ekintza erantzunkideen ezarpena dinamizatu eta koordinatzea. 

 
 

PLANGINTZA ETA JARRAIPENA 

 
II. Planaren Jarraipen Batzordeak urtean bitan eginen du bilkura arrunta, II. Planaren 

ekintzak ezartzeko eta ebaluatzeko behar den planifikazioa eta lan banaketa egite aldera. 

Halaber, beharrezkotzat jotzen diren lan bilkura berezi guztiak eginen dira.  

 
II. Planaren indarraldian urtero egin beharreko jarduketen plangintza jasoko duen 

tresna urteko plangintza operatiboa izanen da.  Zehazki, lehenik eta behin, urte 

horretan egin beharreko hasierako kronograman aurreikusitako jarduerak azalduko 

dira, eta horiei aurreko urteetatik atzeratutako ekintza guztiak erantsiko zaizkie. 
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Ekintzen jarraipena errazte aldera, lan hori errazteko berariaz diseinatu den 

tresna operatiboa beteko da. Bai tresna operatiboan azaltzen den informazioa, 

bai II. Planaren Jarraipen Batzordearen bileretan partekatzen den informazioa, 

urteko jarraipen txostenean bilduko da. Txosten horrek 2 adierazle motari 

erantzunen die, jarduketa bakoitzerako: 

 Betetze-mailaren adierazleak: II. Planak bildu dituen jardueren gauzatze-maila 

jasotzen dute. 

 Prozesuaren adierazleak: ekintza bakoitzean gauzatutako lan-prozeduren 

alderdi positiboei eta negatiboei buruzko informazioa ematen dute, eta zer 

hobetua atzematen dute, bai eta jarduketa osorik gauzatzea eragotzi duten 

oztopoak ere bai. 

 
Urteko jarraipen txostenak Berdintasun Batzordean partekatuko dira, eta kontuak 

emateko barne ekitaldi batean egonen dira eskura, Udaleko edozein langilek 

kontsultatu ahal izan ditzan. 

 
 

EBALUAZIOA 

 
Planaren indarraldiaren amaieran, 2026an, amaierako ebaluazio-prozesua eginen da, 

hura txosten batean jasota. Ebaluazio horrek, gutxienez, honako hauei buruzko 

informazioa jasoko du: 

 Betetze-maila: urteko jarraipen-txostenetatik abiaturik, II. Planean 

aurreikusitako helburu operatiboen eta ekintzen betetze-maila adieraziko da. 

 Plan. Prozesuaren ebaluazioa: II. Planaren ezarpen-prozesuari buruzko gogoeta 

ariketa bat eginen da. Bertan, Planaren Negoziazio Batzordeak eta ekintzak 

ezartzeko ardura duten alorrek/zerbitzuek honako hauei buruz egindako 

balorazioak jasoko dira: 1) ekintzak berak eta haiek gauzatzeko barne-

prozedurak; eta 2) II. Planaren kudeaketa- eta jarraipen-egiturak, -sistemak eta 

-tresnak. 

 Inpaktuaren ebaluazioa: II. Planeko neurrien eraginaren azterketa eginen da, 

udal langileengan zer eragin izan zuten neurtzeko. Horretarako, alderaketa 

estatistiko bat eginen da II. Plana ezarri aurreko plantillari buruzko datuen eta 

haren indarraldia amaitu ondorengo datuen artean. 

 
Urteko jarraipen txostenekin bezala, II. Planaren azken ebaluazio txostena 

Berdintasun Batzordean azalduko da, eta barne-mailan egonen da kontsultagai. 

Txosten hori funtsezko informazio iturria izanen da III. Plana diseinatzeko. 
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ERANSKINA 



34 
 

A1. PLANGINTZAREN KRONOGRAMA 
 

 
EKINTZA 2023 2024 2025 2026 

1. I L D O A .  ANTOLAKETARI BURUZKO KONPROMISOA ETA KULTURA 

1.1.1. Planaren ekintzak ezartzeko beharrezkoak diren baliabideetara 

(teknikoak, prestakuntza, pertsonak eta ekonomikoak) bideratutako 

urteko aurrekontu-partida mantentzea 

 
Urtero 

1.1.2. Berdintasun Alorrak dituen beharrak (teknikoak, prestakuntza, 

pertsonak eta ekonomikoak) aldizka aztertzea, bete behar dituen 

eginkizunak eta eskaini behar dituen zerbitzuak behar bezala garatzen 

direla bermatzeko 

 
Etengabea 

1.1.3. Berdintasunerako Informazio Batzorde bakoitzean diren aurrerapauso 
nagusiak ikusaraztea, Planean jasotakoarekin bat. 

Berdintasun 
Batzorde 

bakoitzean 

1.1.4. Planaren Jarraipen Batzordearen osaera, eginkizunak eta 

harreman bideak hedatzea. 
2023 

   

1.2.1. Barne plana eta jarraipen txostenak udal langile guztien artean 

zabaltzea 
Urtero 

1.2.2. Udal langileendako informazio-liburuxka bat egitea, berdintasunaren 

barne kudeaketari buruzko funtsezko edukiak jasotzeko 
 
2023 

   

1.2.3. Berariazko posta bat sortzea udal langileen berdintasun 

arloko iradokizunak eta ekarpenak jasotzeko. 
 
2023 

   

1.2.4. Seihilekoan behingo barne newsletter/buletin bat egitea 
berdintasunari lotutako gaien berri emateko. Seihilekoan behin 

2. ILDOA. PRESTAKUNTZA ETA SENTIBERATASUNA 

2.1.1. Teknikariek eta politikariek berdintasunaren arloan 

dituzten prestakuntza beharrak identifikatzea 
Urtero 

2.1.2. Teknikariendako prestakuntza ekintzak eta erantzukizun 

politikoa duten langileendako sentsibilizazio ekintzak diseinatu 

eta gauzatzea. 

 
Etengabea 

2.1.3. Berariazko prestakuntza saioak ematea Planaren Jarraipen 

Batzordeari, bai eta Planaren ekintzak gauzatzeko ardura duten guztiei 

ere. 

 
Etengabea 

2.2.1. Prestakuntza-entitate eta prestatzaileendako jarraibide agiri 

bat prestatzea, genero-ikuspegia haien prestakuntza ekintzetan 

txertatzeko. 

 
2023 

   

2.2.2. Prestakuntza-saioen ordutegiak etengabe egokitzea, parte-

hartzaileen berezitasunen arabera.  
 

Etengabea 

2.2.3. Udaleko langile bakoitzak berdintasunean berariaz jasotako 

prestakuntzari buruzko informazioa eta behar diren datuak biltzea. 

  
2024 
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EKINTZA 2023 2024 2025 2026 

3. ILDOA. LAN PROZEDURAK 

3.1.1. Hizkera ez-sexistaren erabilera eta komunikazio barneratzailearen 

sustapena arautzen dituen ordenantzaren betetze-mailaren jarraipena 

egitea 

 
Etengabea 

3.1.2. Udalarekin harreman administratiboa duten enpresa eta 

erakundeek hizkera eta irudi barneratzaileak eta ez-sexistak erabil 

ditzatela zaintzea.   

 
Etengabea 

3.1.3. Udalak paperean nahiz euskarri digitaletan erabilitako 

testu eta irudi sexistak berrikustea eta, hala badagokio, 

zuzentzea. 

 
Urtero 

3.2.1. Esleitutako kontratuetan eta emandako dirulaguntzetan 

berdintasun-xedapenak betetzen diren zaintzea. 
Etengabea 

3.2.2. Kontratazio-pleguetan eta dirulaguntza-deialdietan 

berdintasunarekin zerikusia duten esleipen irizpideen 

erabilera aztertzea. 

 
Urtero 

3.3.1. Aldez aurreko txostenak egitea, genero-inpaktuak arauak 
egitean zer-nolako eragina duen ebaluatzeko. Etengabea 

3.3.2. Aldez aurreko txostenak egitea, genero-inpaktuak urteko 

aurrekontuetan zer-nolako eragina duen ebaluatzeko. 
Urtero 

3.3.3. Berariazko prestakuntza ematea genero-inpaktuari buruzko 

ebaluazioak egiteko ardura duten profilendako. 
2023 

   

3.3.4. Udal alorrek generoaren arabera aldez aurretik egindako inpaktu-

ebaluazioei buruzko txostena prestatzea urtean behin. 
 

Urtero 

3.4.1. Sexu-aldagaia sistematikoki biltzea udal alor guztietako 

inprimaki, administrazio-erregistro eta datu-base guztietan 
 

Etengabea 

3.4.2. Udal azterlan, estatistika, memoria eta planetan sexuaren eta 

genero-adierazleen arabera bereizitako datuak sistematikoki sartzea. 
 

Etengabea 

3.4.3. Oinarrizko udal adierazleak genero-ikuspegiaren arabera 

aztertzea eta, hala badagokio, emakumeen eta gizonen 

egoeraren berri emango duten adierazle berriak sartzea. 

  
2024 

  

4. ILDOA. SARBIDEA ETA KARRERA PROFESIONALA 

4.1.1. Genero inpaktuari buruzko txosten bat egitea lan-eskaintza 

publiko bakoitzerako. 
Prozesu bakoitzean 

4.1.2. Berdintasun arloko edukiak txertatzea hautapen prozesuetako 

gaitegi guztietan. 
Prozesu bakoitzean 

4.1.3. Berdintasunari buruzko berariazko ezagutzak eskatzea 

Berdintasun Alorraren barnean deialdira ateratzen diren 

lanpostuetara iristeko. 

Prozesu bakoitzean 

4.1.4. Emakumeen eta gizonen ordezkaritza orekatuaren 

printzipioa hautapen prozesuetako epaimahai guztien eraketan 

betetzea, ahal den guztietan. 

 
Prozesu bakoitzean 
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EKINTZA 2023 2024 2025 2026 

4.1.5. Genero-ikuspegia txertatzeari buruzko berariazko prestakuntza 

ematea hautapen epaimahaiak osatzen dituzten pertsonendako 

hautapen prozesuetan 

 
Prozesu bakoitzean 

4.1.6. Berdintasunaren arloko oinarrizko prestakuntza eskaintzea langile 

berri guztientzat, zerikusia duen udal informazio eta dokumentazio 

garrantzitsuena barne. 

 
Etengabea 

4.2.1. Udal plantillako lanpostuen mapa egitea, sektore 

feminizatuak eta maskulinizatuak identifikatu ahal izateko, 

lanpostu horietan diharduten pertsonak oinarri hartuta. 

 
Urtero 

4.2.2. Sustapen-prozesuak sexuaren arabera bereizita aztertzea. Urtero 

5. ILDOA. LANPOSTUEN ZERRENDA ETA ORDAINSARI POLITIKA 

5.1.1. LPZren birdefinizioa eta haren balorazioa, genero-ikuspegitik.  
2024 

  

5.1.2. Eginkizunen Eskuliburua eta lotutako bestea agiri batzuk 

eguneratzea, LPZren birdefinizaziotik abiatuta. 

  
2025 

 

5.1.3. Irtenbideen azterketa egitea dedikazio apalagoko LPZko postuen % 
100 handitzeko. 

   
2026 

5.2.1. LPZn birdefinitutako lanpostuen ordainsariak eguneratzea.  
2024 

  

5.2.2. Udalaren ordainsari politikan generoko soldata-arrakalari buruzko 

azterlan bat egitea. 

   
2026 

6. ILDOA. LANEKO OSASUNA ETA SEGURTASUNA 

6.1.1. Lan Arriskuen Prebentzio Plana genero-ikuspegiarekin bat 

eguneratzea. 
2023 

   

6.1.2. Laneko osasunari buruzko prestakuntza berariazkoa, genero-

ikuspegia kontuan hartuta, Laneko Osasun eta Segurtasuneko 

Batzordeko kideei eta Lan Arriskuen Prebentzio Zerbitzuari 

zuzendua. 

 
2023 

   

6.1.3. Udaleko langileen gorabeherei, istripuei eta laneko bajei 

buruzko datuak sexuaren arabera bereizita biltzea. 
Etengabea 

6.1.4. Haurdun dagoen langilea babesteko prozedura zabaltzea, 

plantillako emakumeei zuzenduta. 

 
2024 

  

6.1.5. Haurdun dagoen langilea babesteko prozedura 

zabaltzea, plantillako emakumeei zuzenduta. 

  
2025 

 

6.2.1. Sexu-jazarpenari eta sexuan oinarritutako jazarpenari aurrea 

hartzeko eta aurre egiteko protokoloa eguneratzea. 
2023 

   

6.2.2. Sexu-jazarpenari eta sexuan oinarritutako jazarpenari aurrea 

hartzeko eta aurre egiteko protokoloari buruzko informazio-

materialak prestatu eta zabaltzea. 

 
2023 

   

6.2.3. Sexu-jazarpenari eta sexuan oinarritutako jazarpenari aurrea 

hartzeko eta haiei aurre egiteko protokoloaren ebaluazioa egitea, 

prebentzioa eta jarduketa behar bezala egiten direla bermatzeko. 

   
2025 
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EKINTZA 2023 2024 2025 2026 

6.2.4. Sexu-jazarpenari eta sexuan oinarritutako jazarpenari 

buruzko prestakuntza berariazkoa ematea udal langile guztiei. 
2023 

   

6.2.5. Indarkeria matxistari aurre egiten dioten emakumeak babesteko 

dauden baliabideei buruzko informazio-materialak prestatu eta 

zabaltzea. 

  
2024 

  

7. ILDOA. KONTZILIAZIO ERANTZUNKIDEA 

7.1.1. Udal langileei kontziliazio-neurriak emateko prozedura eta irizpide 

bateratuak zehaztea. 
2023 

   

7.1.2. Udal langileek har ditzaketen kontziliazio-neurriei buruzko 

informazio-materiala prestatu eta zabaltzea. 

  
2024 

  

7.2.1. Udal langileek har ditzaketen kontziliazio-neurriei 

buruzko informazio-materiala prestatu eta zabaltzea. 
 

Etengabea 

7.2.2. Udal langileen bizitzaren, familiaren eta lanaren 

bateragarritasuna genero-ikuspegitik aztertzea eta, hala 

badagokio, irtenbideak sartzea. 

   
2025 

 



38 
 

ANTOLAKETARI BURUZKO KONPROMISOA ETA 
KULTURA 

 Langileen batez besteko pertzepzioa da (3tik 1,5) Udalak konpromisoa duela 

emakumeen eta gizonen berdintasunarekin. 

 Langileen ustez, Berdintasunerako Barne Plana lagungarria da batez ere 1) 

entitateak gizartearen aurrean duen irudia hobetzeko; 2) lan-giroa hobetzeko; 

eta 3) diskriminazio-egoerak aldez aurretik identifikatzeko. 

 Udaleko langileek oso gutxi ezagutzen dituzte Berdintasunerako egiturak, haien 

osaera eta eginkizunak: parte-hartzaileen % 71k gutxi edo oso gutxi daki 

Berdintasunerako Informazio Batzorde bat dagoela, eta % 78kra igotzen da 

zeharkako gaietarako Barne Kudeaketako Batzordearen kasuan. 

 Berdintasun Alorreko jarduerei, ekimenei eta programei buruzko ezagutza 

txikia, bai barnean (% 70), bai kanpoan (% 60). 

 Berdintasun Alorrean kokaturiko Aholkularitza Psikologikoko Zerbitzuen      

(% 72) eta Aholkularitza Juridikoko Zerbitzuen (% 69) gaineko ezagutza 

txikia. 

A2. DIAGNOSTIKOAREN GAKO 
NAGUSIAK 

 

 

Ondoren, diagnostikoaren fasean identifikatutako gako nagusiak azalduko dira, 7 

multzo handitan banatuta. Kontu objektiboez eta informazio kuantitatiboaz gain, udal 

langileek galdetegiaren bidez agertutako alderdi nabarmenak sartu dira (grisean 

kokatuak): 

 

 

 Emakumeen eta gizonen berdintasuna entitatean bultzatzeko konpromiso 

politikoa izatea. 

 Berdintasunaren aldeko ibilbide luzea, araudi arloko eta plangintza 

estrategikoko hainbat tresnaren bidez formalizatua: emakumeen eta gizonen 

berdintasunerako 2 plan udalerrian (gaur egun indarralditik kanpo), 

emakumeen eta gizonen berdintasunerako I. barne plana, 2 udal ordenantza 

(Zizur Nagusiko emakumeen eta gizonen arteko berdintasunerako udal ordenantza 

eta Zizur Nagusiko udal esparruan Hizkera ez-sexistaren erabilera eta komunikazio 

barneratzailearen sustapena arautzen dituen ordenantza). 

 Barnealdean, egitura egonkorrak dituen genero-arkitektura bat izatea. 

Berdintasunerako Informazio Batzordea eta II. Planaren Jarraipen Batzordea. 

 Ez dago jasota berdintasunaren arloko ordenantzak betetzen diren ala ez. 

 
 



39 
 

 
 

Hona hemen udal plantillaren profilari eta egiturari buruzko datu batzuk, 2022ko 

abenduaren 31n: 

 108 pertsonak osatzen dute LPZ: 54 emakumek (% 50) eta 54 gizonek (% 50). 

 Alorren araberako banaketa oso desberdina da, eta bakar batean ere ez da 

betetzen presentzia orekatuaren printzipioa: 11 alorretatik (Udal Idazkaritzaz 

gainera) 8 feminizatuta daude –horietatik 7 % 100en, hau da, emakumeak 

bakarrik daude–. 

 Alor maskulinizatuek dute langile gehien: herritarren segurtasuna eta 

babesak (26G eta 5E) eta hirigintza zerbitzuak (23G eta 5E). Gainera, 

Alkatetza alorra ere maskulinizatuta dago (2G eta 0M).  

 Araubide juridikoaren arabera, udal langileen % 89 funtzionarioak dira. 

Sexuen arabera, aldeak daude: plantillan dauden 54 gizonetatik 52 

funtzionarioak dira (% 96); emakumeen kasuan, aldiz, 54tik 44ra jaisten da 

(% 81). 

 Mailen arabera, langileen % 3 A taldean biltzen da (% 100 emakumeak dira);     

% 17 B taldean (% 82 emakumeak); % 52 C taldean (% 40 emakumeak); eta 

gainerako % 27a D taldean (% 45 emakumeak). 

 Lanaldi motari dagokionez, gizonek betetako lanpostuen % 100 lanaldi 

osokoak dira, eta emakumeen kasuan, berriz, % 91ra jaisten da. 

PLANTILLAREN EGITURA 
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 Langileek prestasun handia dute berdintasun arloko prestakuntza jasotzeko. 

 Honatx langileek gehien eskatzen dituzten arloak: berdintasunari buruzko 

berariazko araudia (% 56), sexu-jazarpena eta sexuan oinarritutako 

jazarpena (% 49) eta genero-inpaktuari buruzko txostenak (% 45). 

 
 

 Udaleko politikariei eta teknikariei zuzendutako prestakuntza-saioak egiten 

dira urtero, berdintasunaren eta emakumeen aurkako indarkeria 

matxistaren arloan. 

 Parte-hartzaileen profilaren araberako prestakuntza-saio berariazkoak egin 

dira: berdintasuna eta negoziazio kolektiboa (2012), lidergoa eta adimen 

emozionala genero-ikuspegian oinarriturik (2012), sexu-jazarpena eta 

sexuan oinarritutako jazarpena (2013), genero-inpaktuaren ebaluazioak 

(2020), etab. 

 Langileek udalaz gaindiko erakundeek eskainitako prestakuntza-saioetan 

parte hartu dute, hala nola IVAP edo Nafarroako Udal eta Kontzejuen 

Federazioak eskainitakoetan. 

 Ez dago sistematizatuta, ez jarraipena, ez datu bilketa, ematen diren 

prestakuntzak ebaluatzeko. 

 Erakunde eta pertsona prestatzaileei ez zaie ematen Berdintasuna edukian eta 

materialetan aplikatzeari buruzko jarraibide edo orientaziorik.

PRESTAKUNTZA ETA SENTSIBILIZAZIOA 
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 Langileek pertzepzio positiboa dute pertsonen kudeaketari lotutako 

prozesuetan berdintasun-printzipioa aplikatzeari dagokionez: langileen 

sarbidea eta hautapena (3tik 1,7), prestakuntzarako sarbidea (3tik 1,7) eta 

ordainsari politika (3tik 1,5). 

 Langileen balorazioa ertaina-apala da sustapen-prozesuak berdintasun-

irizpideen arabera egiteari dagokionez (3tik 1,3). 

 
 

 Badira pertsona hautatu, sustatu, ordaindu eta prestatzeko politikak.  

 Lanaldi partzialeko lanpostu gutxi daude (% 50 edo % 75), baina lanaldi mota 

horiek gizarte-langileen edo familia-langileen lanpostuetan daude; eta gaur 

egun, emakumeek betetzen dituzte. 

 Hizkuntza ez-sexistaren erabilera oso zabaldua dago hautapen- eta sustapen-

prozesuen oinarrietan, bai eta lanpostuen izendapenean ere. 

 Ez da sexuaren arabera bereizitako azterketarik egiten hautapen- eta sustapen-

prozesuei buruz, langileen karreran profesionalean eragina izan dezaketen 

zeharkako diskriminazioak identifikatzeko. 

 Ez dago langile berriei harrera egiteko planik, ezta berdintasunari lotutako 

prestakuntza eta informazioa barne hartzen dituen planik ere. 

 Ez da aldizka eguneratzen lanpostuen gaineko balorazioa (Eginkizunen 

Eskuliburua 2002koa da). 

 Ez da egin I. Planean soldata-osagarriei eta soldataz kanpoko ordainsariei buruz 

aurreikusitako azterketa sakonik, haiek soldata-arrakalan eragina ote duten 

ikusteko. 
 

PERTSONAK KUDEATZEKO PROZESUAK 
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 Langileek maila apalean txertatua dute genero-ikuspegia eguneroko lanean: 

• Parte hartu duten langileen % 44k sexu-aldagaia barne hartzen dute 
sistematikoki. 

• % 37k adierazle berriak erabiltzen ditu, emakumeen eta gizonen 

balio, rol, egoera, baldintza, xede eta beharretan dauden aldeak 

hobeki ezagutzeko. 

• % 30ek sexuaren arabera bereizita aztertzen ditu lortzen diren datuak. 

 Honatx genero-inpaktuari buruzko txostenak egiteko zailtasun nagusiak: 

prestatze prozesuari buruzko ezjakintasuna (% 59), txostenak egiteko 

betebeharrari buruzko ezjakintasuna (% 38) eta ezagutza teknikorik ez 

izatea (% 38). 

 
 

 Udalaren barne-erabilerako dokumentuetan hizkera eta irudi ez sexistak 

erabiltzen dira, nahiz eta dokumentu batzuei hizkera sexista atzeman zaien. 

 Aldez aurreko ebaluazio-txosten ugari egin dira genero-inpaktuari buruz, 

hainbat arlotan: Lan Arriskuen Prebentzioan, enplegurako prestakuntza-

ibilbidean, gizarte-larrialdietarako laguntzetan, lurralde-kontribuzioan, 

etab. 

 Sexu-aldagaiaren bilketa sistematikoa egiten da Udalaren informazio-

sistemetan eta datu-baseetan, baina ez da haiei buruzko azterlanik egiten. 

 Oro har, berdintasunaren aldeko klausulak sartzen dira kontratu, hitzarmen 

eta dirulaguntzetan, baina ez da haien inpaktuari/aplikazioari buruzko 

azterketa sistematizaturik egiten. 

LAN PROZEDURAK 
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 Oro har, langileek egoera larritzat edo oso larritzat jotzen dituzte galdetegian 

jasotako sexu-jazarpena eta sexuan oinarritutako jazarpena (3tik 2,2ren eta 

3,0ren arteko balioak). 

 Plantillako zenbait pertsonak adierazi dute lehen pertsonan bizi izan dituztela 

eta/edo ikusi dituztela sexu-jazarpeneko eta sexuan oinarritutako jazarpeneko 

egoerak Udalean. 

 
 

 Lan Arriskuen Prebentzioa Plana egina dago, baina eguneratu egin behar da eta 

genero-ikuspegia txertatu. 

 Arrisku psikosozialen ebaluazioa genero-ikuspegiarekin egiten da. 

 Ez da egin I. Planean aurreikusitako ebaluaziorik arriskutsutzat jotzen diren 

lanpostuez haurdun daudenentzat eta haurrei bularra ematen dietenentzat   

 Ez da eskatzen genero-ikuspegia duen lan-osasuneko prestakuntzarik  

kanpoko Prebentzio Zerbitzua kontratatzen denean. 
 

LANEKO SEGURTASUNA ETA OSASUNA 
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 Badago kontziliazioaren aldeko lan-kultura. Langileen % 67k ez du zailtasun 

handirik bizitza pertsonala, familia eta lana bateragarri egiteko. 

 Kontziliazioa egiteko zailtasunak dituztela adierazi duten 18 pertsona horien 

artean, sexuaren araberako proportzionaltasuna mantentzen da parte-hartzaile 

guztiekiko. 

 Kontziliazio-neurriren bat hartu duten pertsonen % 55 pozik daude.  

 6 pertsonak (4 emakume eta 2 gizon) adierazi dute ez zaiela erantzun edo 

ukatu egin zaiela kontziliazio-neurriren bati heltzea. 

 
 

 Malgutasuna ezartzea, Udaleko langileen bizitza eta lana bateragarri egiteko 

oinarrizko irizpide gisa. 

 Ez da gauzatu I. Planean aurreikusitako sentsibilizazio-neurria, langileei 

kontziliazio-neurrien erabileraren feminizazioaren ondorioak azaltzeko eta 

erantzunkidetasunaren garrantziaren berri emateko. 

 Ez dago dokumenturik plantillarako eskuragarri dauden kontziliazio-neurriak 

emateko irizpideak jasotzeko. 
 

KONTZILIAZIOA ETA ERANTZUNKIDETASUNA 
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 Tokiko Gobernu Batzarra maskulinizatuta dago (5 gizon eta emakume 1). 

 Udaleko Informazio Batzorde Iraunkorren eta Jarraipen Batzordeen artean, 

bakar batek ere ez du betetzen ordezkaritza orekatuaren printzipioa ( % 40 

- % 60). 

PARTE-HARTZE ETA ORDEZKARITZA OREKATUA 



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 


